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ARCHITEKT JAKO PORADCE VE VEREJNE SPRAVE
OCHRANA HODNOT POVALECNYCH VEREJNYCH BUDOV V CR A V RAKOUSKU

Michal Volf

Role architektd v ramci vefejné spravy pfi nakladani s hodnotnymi vefejnymi budovami je dileZité téma, nebot
vefejna sprava v Ceské republice s budovami ¢asto nezachazi zplisobem, ktery by byl adekvatni jejich architek-
tonické hodnoté. To se tyka predevsim rekonstrukci, a to nejcastéji u staveb, které nemaji pamatkovou ochranu.
Clanek porovnava pfistupy v CR a v Rakousku se zaméFenim na konkrétni pfiklady staveb.

Stavby z 2. poloviny 20. stoleti jsou v sou-
¢asné dobé na hranici Zivotnosti a verej-
na sprava jako vlastnik resi, jak s nimi
déle nakladdat. Mozna rizika nevhodné-
ho pfistupu se tykaji nap¥. ztraty pavod-
niho vzhledu budovy. Paméatkova ochra-
na byva jedinym kritériem, podle kterého
se vefejna sprava rozhoduje, jaky pristup
k dané budové zvoli. Pokud budova pa-
matkovou ochranu nema, vefejna sprava
vétSinou voli postupy zamérené na krité-
rium nejnizsi ceny, kde zachovani pavod-
ni hodnoty objektu nehraje roli. Cilem
mého vyzkumu [1] je proto hledat postu-
py, které kromé ekonomického hlediska
zohledni i architektonickou hodnotu bu-
dovy (na zakladé kritérii kvality).

Architekti jako poradci
Inspiraci pro CR by mohly byt pfiklady ze
zahranici, kde se spravou majetku poma-
ha vefejné spravé poradce, at uz interné
nebo externé. Tomuto tématu se vénuje
predevsim vyzkum Joda Benta [2], ktery
se zamé&fil na roli statnich a méstskych
architektd. Z jeho zavérd vyplyva, Ze tito
architekti ¢asto plni role supervizor(, kte-
fi dohliZeji na portfolio statem nebo més-
ty vlastnénych budov. V pfipadé instituci
spravuijicich verejné budovy zastavaji ar-
chitekti tuto roli jako interni poradci.

V soucasné dobé ve statni spravé v CR
takovi poradci zcela chybi. V pfipadé sa-
mosprav sice fada obci a mést pozici

méstského architekta disponuje, oviem
supervize portfolia verejnych budov patfi
do jejich kompetence ojedinéle. V ramci
vefejné spravy by tak mél idealné fungo-
vat poradce, ktery doporudi, jak nejlépe
postupovat pfi spravé dané budovy ne-
bo pfi zaméru jeji rekonstrukce. Neni tim
mysleno, Ze on sdm bude v3e pfipravovat
a zpracovavat, spise bude takovy proces
fidit a diléi ikoly necha vypracovat dalsi-
mi profesionaly (analyza hodnot budovy,
studie proveditelnosti, pfiprava vybéro-
vého fizeni na projektanta apod.).

Budova Krajského ufadu
Usteckého kraje

Vybranou budovou z CR, pro kterou
hledam inspirativni pfistupy, je hlavni
sidlo Krajského Ufadu Usteckého kraje
v Usti nad Labem (dFiv&jsi sidlo KV KSC)
(obr. 1). Zaméreni na tento region vycha-
zi ze skutecnosti, Ze zde byla jako prvni
v CR zfizena tzv. krajska architektonicka
agenda [3] (mezi lety 2018 a 2023, obdo-
ba funkce krajského architekta). Jedna
se tedy o pfimou spojitost s roli mést-
skych nebo statnich architektd.

Budova byla postavena v 80. letech
20. stoleti a jde o pfiklad brutalistni archi-
tektury, ktera je v této podobé v kraji je-
dinecna, a z toho dlivodu ji lze povaZovat
za architektonicky hodnotnou, jak na-
svédcuje i nékolik publikaci, ve kterych je
uvedena [4], [5]. V soucasné dobé ma jeji

vlastnik (Ustecky kraj) v planu Fesit rekon-
strukci fasady ve spoijitosti se zateplenim
objektu. Vedeni kraje uvaZuje o architek-
tonické soutéZi, ktera by byla vzhledem
k architektonické hodnoté stavby ade-
kvatnim postupem.

Architektonickd soutéz ale nemusi
byt sama o sobé zarukou kyzeného vy-
sledku, je potfeba presné definovat jeji
podminky a zadani zaméru. Vzhledem
k tomu, Ze stavaijici fasdda je tvorena za-
véSenymi travertinovymi deskami, ne-
ni mozné budovu z vnéjSku dostate¢né
zateplit a desky na fasadu pouze vratit.
Nabizi se otazka, zda navrhnout novy
systém kotveni fasadnich desek nebo
jit cestou zmény plvodniho materialu
fasady (s rizikem dopadu na architekto-
nickou hodnotu stavby).

Ustecky kraj a stavajici postupy
Diky vstficnosti Usteckého kraje jsem
mél moZnost seznamit se spolu s budo-
vou Krajského tFadu (KU) také s postupy
souvisejicimi se spravou budov v majet-
ku kraje. V&tsi investice (véetné rekon-
strukci budov) ma na starosti Odbor
investi¢ni. Studie proveditelnosti zpravi-
dla KU nepfipravuje, pouze pro vyznam-
né projekty nebo projekty z evropskych
dotaci, u kterych je to predepsané. Dru-
hy zadavacich fizeni v rdmci zamér( po-
uziva KU dle zakona, ale kvalitativni kri-
téria vyuzivana prilis nejsou. Vybérové

1 Pivodni sidlo KV KSC, dnes hlavni budova Krajského tGradu Usteckého kraje: a) pohled z jihu, plivodni stav v roce 1985 (foto: Muzeum mésta Usti nad
Labem), b) pohled z jihu (stav v roce 2024, foto: autor) 2 Pohled na obé budovy Vysoké skoly pedagogické v Salcburku po rekonstrukci (foto: Andrew Phelps)
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fizeni formou architektonické soutéze
je Casové naro¢ny a finan¢né nakladny
zpUsob, proto KU tuto formu voli pouze
u téch nejvyznamnéjsich zamérd (kam
by méla spadat i rekonstrukce fasady
sidla KU). Z finanénich a ¢asto prede-
v&im i z provoznich divodi realizuje KU
vétsinu svych zamérd na rekonstrukce
tzv. po Castech. U vétsich akci realizo-
vanych touto metodou ma KU obvykle
zpracovanou bud celou projektovou do-
kumentaci rozdélenou na etapy, nebo
alespori architektonickou studii zaméru
rekonstrukce.

Architekty jako poradce ohledné p¥i-
stupu k budovdm KU zatim nevyuZiva.
Jak je vidét na nize uvedenych piikla-
dech z Rakouska, mohla by to byt cesta,
jak nastroje (a kritéria) k dosazeni kvality
pouZzivat Castéji.

Architekti jako poradci vefejné
spravy v Rakousku
V Rakousku neni institut méstského ar-
chitekta obecné zaveden, funguje zde
podobné jako v sousednim Némecku
systém méstskych odbornych komisi
(obdoba komisi izemniho rozvoje v CR).
Architekti jako poradci v rdmci vefejné
spravy tu ale presto plsobi. Jednim z pfi-
kladt je hlavni mésto Videri a jeho odbor
MA19 Architektur und Stadtgestaltung
(Architektura a méstské planovani), ktery
je odpovédny za realizaci politiky archi-
tektury a urbanistického navrhovani [6].
Z hlediska nakladani s budovami
jsou dulezitad dvé jeho oddéleni. Oddé-
leni posuzovani poskytuje poradenstvi
odboru, ktery je odpovédny za vydavani
stavebnich povoleni. Jedna se o kontro-
lu toho, zda je zdmér v souladu s predpi-
sy a zapada do urbanismu mésta. Tento
postup se tyka pfedevsim soukromych
projektl. U vefejnych zamérd (budovy
v majetku mésta) byva soulad s predpi-
sy konzultovan jesté pred vypracovanim
projektu ke stavebnimu povoleni. Dru-
hym oddélenim je Oddéleni planovani

verejnych budov, které je odpovédné za
planovani méstskych vefejnych budov
vletné jejich rekonstrukci. Mensi staveb-
ni zasahy si oddéleni navrhuje interné,
u vétsich zdmérh vypisuje vybérova fize-
ni na externi projektanty na zakladé kri-
térii kvality (u téch nejvétsich ve formé
architektonickych soutézi).

Jesté vyraznéjsi inspiraci z hlediska
pfistupu k hodnotnym budovam je ra-
kouska Spolkova realitni spolecnost BIG
(Bundesimmobiliengesellschaft) se sid-
lem ve Vidni, jeden z nejvétSich rakous-
kych vlastnik(i vefejnych nemovitosti,
ktery je zodpovédny za planovani, vystav-
bu a Udrzbu vétsiny statnich budov. Roz-
voj stavebni kultury a kvalita architektury
jsou prioritami spoleCnosti, a proto pro
své vyznamné stavebni zaméry organizu-
je architektonické soutéZe. SoutéZemi se
zabyva oddéleni s ndzvem Team Architek-
tur [7], které interné zaméstnava nékolik
architektt. Toto oddéleni zpracovava pro
vétSinu projektl pred vypsanim architek-
tonické soutéZe vlastni analyzy v podobé
studii proveditelnosti pro ovéreni zadani
zaméru. Dllezité zdméry zaroven necha-
va BIG posoudit vlastni specidlné zfize-
nou odbornou komisi pro architekturu
(BIG Architekturbeirat). Doporuceni ko-
mise jsou respektovana a zapracovana
do zadani.

Vysoka Skola pedagogicka

v Salcburku

Vysoka Skola pedagogickd v salcbur-
ské Ctvrti Nonntal byla postavena kon-
cem 60. let a kolem roku 2010 byla jiZ
na hranici své kapacity (obr. 2). Spole¢-
nost BIG se jako spravce a vlastnik budo-
vy rozhodla pro rekonstrukci a rozsireni
budovy (po zvazeni vice variant véetné
demolice budovy) a zdmér analyzovala
i pomoci vlastni studie proveditelnos-
ti. Pro nalezeni feSeni byla spolecnosti
vypsana celoevropska architektonicka
soutéZ. Vitézni architekti, spolecnost

riccione architekten, zvolili holisticky,
2

Zdroje:
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udrZitelny pfistup: obé kfidla budovy
s charakteristickymi betonovymi deska-
mi na fasadé byla zachovana a propo-
jena novym objektem s poslucharnou
a dalSimi prostory pro vyuku. Touto re-
konstrukci BIG ukazuje, jak se lze vy-
poradat s budovami z povalecnych let,
které se ne vzdy t&si velké Gcté. Zaroven
poskytuje skvély prakticky pfiklad tzv.
cirkularniho hospodafstvi a Setrného vy-
uZivani zdrojd. V roce 2022 ziskala stav-
ba prestizni rakouskou cenu za architek-
turu Bauherrenpreis [8].

Inspirativni pro budovu KU v Usti nad
Labem je predevsim prace s fasadou, kte-
rou predstavuiji plvodni betonové desky.
Zasadnim podkladem byla v tomto pfi-
padé jiz zminéna studie proveditelnos-
ti, kterd z hlediska pamatkové ochrany
konstatovala, Ze objekt statut pamatko-
vé ochrany nema, ale Ze by bylo vhodné
zachovat stavajici vzhled fasad (dle do-
poruceni Méstské odborné komise mésta
Salcburku). V tomto pfipadé tedy zafun-
goval nejen analyticky pfistup spolec-
nosti BIG, ale také prace komise, kterd je
v Rakousku obdobou funkce méstského
architekta. Budovy proto nebyly klasicky
»obaleny“ tepelnou izolaci, ale zlepSeni
izola¢nich hodnot se dosahlo pouZitim
vhodné vnitiniizolace.

UdrZitelna architektura
Svévolnému bourani staveb obecné
se snazi pfedchazet i soucasny diskurz
v ramci udrzitelné architektury. Jed-
na se viak o paralelni debatu k deba-
té o hodnotach architektury, ve které
jde pfedevSim o Setfeni emisemi CO,
(nizka uhlikova stopa) a vétsinou nikoli
o ochranu architektonické hodnoty.

Autor je doktorandem na FA CVUT v Praze, ¢ldnek
vznikl na zaklade studijni cesty do Vidné (05/2024).
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