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CESKE STAVEBNICTVi V ROCE 20157

L8 Vétsinu kolegl pri neformalnich

N rozhovorech trapi soudasné $pat-
né situace v nasem stavebnic-
tvi. Neradostny stav potvrzuji i tis-
kové zpravy SPS ze zavéru lon-
ského roku. Prestoze byly vysled-
ky roku 2014 pfiznivéjsi nez z ro-
ku 2013, rozhodné by se posledni
rok nedal oznacit rokem rozjezdu
Ceského stavebnictvi. A pres né-
které optimistické hlasy neskyta
ekonomicka progndza ani pro rok
2015 prilis nadgje.

Pred zacatkem krize pracovalo ve stavebnictvi pres 450 ti-
sic ob&ant Ceské republiky. Z cca 5 mil. ekonomicky &innych
0sob, tedy témér kazdy desaty pracoval ve stavebnictvi. Neni
to tedy maly segment narodniho hospodarstvi. Od roku 2008
nucené z oboru odeslo 59 000 kvalifikovanych pracovnikd.
Pocet zaniklych firem za stejné obdobi je 230 (zdroj SPS). Ne-
jistota, zda bude pripraveno k realizaci dostatek zakazek, z0-
stava velka.

Zanedbana pfiprava staveb ochromuje vystavbu i pro rok
2015. Za posledni tfi roky jsme napf. nevyuzili moznosti vyCer-
pat 35 mld. K¢ z rozpoctu SFDI (zdroj SPS) a k tomu i odpo-
vidajici ¢astky z fondl EU (za dva roky 20 mid. K&, zdroj MD).
A to je dobre znama skutecnost, ze pfipravné faze, zejména li-
niovych staveb infrastruktury, u nas probihaji vyznamné déle
nez v jinych zemich EU.

Stavajici pravni normy a predpisy jsou nevyhovuijici. Je tfeba
novelizovat predevsim smlouvy v procesu vystavby, zadavani
verejnych zakazek, ceny projektovych a stavebnich praci, sta-
vebni zékon a Cerpani dotaci z fond( EU (dle pozadavkd EU
a s vyuzitim zkusenosti z evropskych zemi). Bez téchto zasah(l
se situace zlepsit nemdze. Nékteré avizované zmény vsak hro-
zZi situaci zase komplikovat, napf. opakovani procesu EIA v pfi-
padé zmeén v projektu. Stav neusnadfiuje ani skutecnost, ze
rlizné typy staveb, k nimz se legislativa vztahuje, se nachazej
v gesci riznych ministerstev, napt. zakon o liniovych stavbach
pripravuje MD, ale stavby dalsi technické infrastruktury (také li-
nioveé stavby) spadaji pod MPO, novy zakon o verejnych zakaz-
kdch zpracovava MMR a procesy EIA spravuje MZP. Ziejmé to
ma své rozumné diivody a mohlo by to i fungovat, nebyt vdak
vysoké persondlni nestability v rozhoduijicich organech. Rozje-
tou spolupraci zména obvykle zastavi a pohled nového ¢lena
vyjednavaciho tymu ji asto vraci o nékolik kol zpét.

Legislativni nedostateCnost a Casta neodbornost zadavate-
& veFejnych zakazek jen podporuje stav, kdy se rozhodujicim
a opakovaneé jedinym kritériem pfi vybéru zhotovitele dila stala
nejnizsi nabidkova cena. Mozny vyklad aktualniho znéni Zako-
na o verejnych zakazkach tak ohrozuje kvalitu stavebnich pra-
ci a jejich zivotnost.

Pro preziti firem v dobé krize se navic odlozily stranou zaklad-
ni lidské hodnoty, jako jsou etika a moralka. Bez uznani téchto
hodnot nam nepomUzou ani ty nejlepsi zakony, jak uz v roce
1932 ekl Tomas Bata (viz tvodnik Ing. Stevuly ve 2. &isle ¢a-
sopisu v roce 2010). Jeho pres osmdesat let staré vyjadreni zni
prekvapivé soucasné. Jde o opakovany nebo setrvaly stav?

Vyhled je chmurny a Stastni mohou byt snad pouze chudi
duchem. Situaci by mohlo pomoci k naprave prohloubeni ko-
ordinace spoluprace jednotlivych profesnich stavebnich orga-
nizaci. Hlavnim cilem spolecného usili pak musi byt navraceni
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dobrého jména Ceskému stavebnictvi spolu s obhajobou za-
jma ¢lenl profesnich organizaci. Dokazou se vSak jejich pred-
stavitelé mezi sebou dohodnout, aby vidi statni sprave, napr.
pfi projednavani jednotlivych zakonnych norem, vystupova-
li jednotné a jejich hlas byl presvedcivy?

Medidlni obraz stavebnictvi? Nem(zZe byt horsi. Diky tou-
ze médii po senzacich jsou problémy stavebnictvi opakované
skandalizovany a neodbornymi komentari zavadgjicim zptiso-
bem zkreslovany. Vefejnost je tak utvrzovana v presvedceni, ze
Cerpané penize mizi jen v marzich stavebnich firem a platbach
za nekvalitni prace. O uspésnych stavbach se nepise.

Priznejme si, ze jsme v letech hojnosti podcenili silu marke-
tingu, tj. propagace, prezentace odvétvi smérem k laické ve-
Fejnosti spolu s pfiméfenou osvétou. Ctendfi novin a Sasopisd,
divaci televize, posluchaci radia jsou neustale masirovani na-
bidkami vyrobct automobild a jinych primyslovych produktl
a sluzeb zabalenych do ,splinénych predstav a slib(“. Budovy
ani mosty vSak takto nabizet nelze, nebot kazdy je originalem.
Vyrobit prototyp a potom stavét kopie s minimalnimi Uprava-
mi je mozné jen u nejjednodussich objektd. Kazdy vétsi, ddm
nebo inZzenyrska stavba, stoji v jedineénych podminkach da-
nych podloZim a okolnim a vnitfnim prostredim, kazdy potfe-
buje svij viastni navrh, projekt.

Zarazeni stavebnictvi mezi prlimyslova odvétvi nutné vyvola-
va konotaci opakovani, jak je pro prdmyslovou vyrobu bé&zné.
Proto je pro verejnost Casto nepochopitelné, ze projekt i vy-
stavba objektu musi béhem realizace reagovat na aktualni si-
tuaci, vyzaduji Upravy navrhu, technologii, zmény materialu,
terminC a cen. Predstava zamezeni zménam mU{ze byt kontra-
produktivni, zvlasté kdyz od navrhu k realizaci vede tak dlou-
ha cesta.

Nejvetsi vasne vyvolavaji prave velké a narocné inzenyrske
a obCanské stavby hrazené z vefejnych prostiedkd. Dokon-
¢ené silnice, Zeleznice, dalnice s mosty a tunely, metro, vede-
ni inzenyrskych siti ad. uzivaji vSak pfimo Ci neprfimo (dopra-
va zbozi a energii) vSichni, jsme s nimi dennodenné v kontak-
tu, jejich jedinecnost si neuvédomujeme, pokud slouzi dobre.
Pozornost vyvolaji v okamziku preruseni provozu — opét nega-
tivni zpravou.

Vasné, nepochopeni a kritiku Ize zmirnit osvétou, dostatkem
informaci a trpelivym vysvétlovanim. Je to bezpochyby naroc-
né, stoji to penize, ale je to Ucinné. Ve skandinavskych zemich
stoji u staveb hrazenych z vefejnych prostfedkd nejen infor-
macni centra nebo podrobné vysvéetlujici tabule, aktualizova-
né dle postupu stavby a s kontakty na osoby uréené k poda-
ni vysvétleni nebo webové stranky. Vefejnost je pribézné in-
formovana o vyvoji stavby. V pripadé jejiho viivu na okoli, napr.
pii razbé tunelll podzemni drahy odsttely pod centrem Stock-
holmu, byli vSichni obyvatelé dotCené oblasti véas opakova-
ne informovani prostrednictvim SMS zprav, kdy se bude stfilet
a v jakém rozsahu. | Ceska verejnost se o stavby zajima, coz
dokazuji poradané dny otevienych dveri. Navstévnost obvykle
presahuje ocekavani poradateld. Na tomto poli Ize urcité udé-
lat vice a rGznymi zplsoby, i pfi védomi vSech prikaz( a zaka-
201 z hlediska bezpe&nosti navtévnik(l. Ziieme v dobé infor-
macnich technologii, je tedy trfeba se je naucit vyuzivat i v té-
to oblasti.

Jaké bude stavebnictvi v roce 20157 Takoveé, jaké si ho udé-

lame.
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