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Pred priblizné dvaceti lety se zacCala
psat historie ,moderniho” ¢eského tu-
nelarstvi. Nemyslim tim tunelarstvi fi-
nancéni a ekonomické. Myslim tim pG-
vodni vyznam slova, tunelarstvi sta-
vebni. Nové technologie a materidly,
strojeazafizeni, oteviené dvere do sve-
ta i zpét, pristup k informacim a zdro-
jim. A predevsim — nové projekty.

NOVY OBOR?

Za poslednich dvacet let se ,velkych® tuneld, tj. tunell zelez-
ni¢nich a silni¢nich, realizovalo pfiblizné 35 km. Je to sice asi
jen jedna desetina vykon( rakouskych za srovnatelné obdo-
bi, ale presto mnohem vice, nez se postavilo v Ceské repub-
lice v celém zbytku minulého stoleti. Znamena to, Ze praktic-
ky vznikl novy stavebni obor.

Pri relativni uzavienosti trhu, predevsim na zac¢atku obdobi,
se vsechny zucastnéné strany (investorské organizace, pro-
jektanti/konzultanti, stavebni firmy a dalSi subjekty) musely
ucit za chodu a Casto z vlastnich chyb. Pochopit stav tech-
niky, ,state of the art”, tunelarsky vyspélych sousednich ze-
mi se, navzdory geografické i historické blizkosti, prostup-
nym hranicim a volnym informacnim zdrojdm, dafilo jen po-
stupné a pomalu. Zavést neékteré standardni prvky efektivni
moderni tunelafiny, pfedevSim systémové a organizacni, se
do Ceské praxe dosud nepodafilo a neni jasné, jestli se to
v blizké budoucnosti mdze podafit.

Co se tedy podarilo? A co nepodarilo?

USPECHY
Nepochybnym Uspéchem je realizace, dokonceni a vétsi-
nou i provozovani zminénych 35 km ,velkych“ tunel a mno-
ha dalSich podzemnich staveb (metro, kolektory). Vyrostla
nova generace geotechnickych a tunelarskych odbornikd,
ktefi zvladaji moderni technologie a metody, jsou v kontak-
tu se svétovym vyvojem a se svymi kolegy ve svété. Ceské
stavebni a projekéni/konzultacni spolecnosti maji zkusenos-
ti s realizacemi v zahrani¢i a s projektovanim do zahranidi.
Ceska tunelarska asociace CZTA se aktivné podili na &in-
nosti Mezinarodni tunelarské asociace ITA, ma svého za-

CESKE TUNELARSTVI...?

stupce v fidicich organech a usporadala velmi Uspésny Své-
tovy tunelérsky kongres v roce 2007 v Praze.

NEUSPECHY

Nepochybnym neuspéchem je mnozstvi havarii pfi razbach
téchto tunell. Bylo by chybou predstirat, Ze je to normaini.
Havarie pfi razbach se stavaji vSude na svété, ale v tunelar-
sky vyspélych zemich v podstatné mensi mite. Opakované
havarie na jednom projektu se v podstaté nestdvaji. Dlsled-
kem havarii je prodlouzeni doby vystavby a zvySeni nakladd,
oboje byva vétSinou vyrazné.

Neuspéchem je skuteCnost, ze nerealizujeme tunely efek-
tivné, volime draha a malo funk&ni feSeni, vyrazné prekracu-
jeme jiz tak vysoké bezpecnostni standardy Evropské unie.
Také diky tomu maji nase nové tunely kromé vysokych in-
vesticnich i velké provozni naklady.

Neuspéchem je, ze neumime, nebo nechceme prosazo-
vat rozumné, uziteCné a koncepcné propracované tunelo-
vé projekty a vétsinou pfijimame bez vyhrad a namitek vSe,
co pozaduje investor a jeho zastupci, bez ohledu na po-
tfebnost, technickou a ekonomickou pfimérenost a prinos-
nost projektu. Tim se vyrazné ztézuji podminky pro budouc-
nost oboru.

DUVODY (NEUSPECHU)
Stavba tunell je ze zfejmych ddvodd (fadové nizsi stupen
znalosti prostredi, ve kterém stavbu realizujeme) odliSna
od ostatniho stavebnictvi. Proto potfebuje jiny systém pri-
pravy a realizace. Jeho zakladem je vhodna legislativa (kte-
ra u nas chybi) a zadavaci dokumentace véetné systému or-
ganizace a fizeni projektu, smluvnich vztah( a rozdéleni rizik.
Zazité a nevhodné modely z minulosti se nepodarilo pfi-
li§ zménit. Investorské organizace, které by mély byt nosi-
teli téchto zmén, jsou podfinancované a kapacitne i kompe-
tenéné nedostatené vybavené. Casto pristupuji k projek-
tdm s predstavou, Ze jejich zasmluvnéni partnefi (projektan-
ti, zhotovitelé a dalSi subjekty) jsou odborniky, které nemusi
Fidit, kterym nemusi radit, rozumét ani je kontrolovat. Cas-
to to ani jinak délat nemohou. Na praci, ktera vyZzaduje tym
odbornikd je jeden, nebo jen polovina zaméstnance a nedo-
staCuijici prostredky.
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Schazi dlouhodobd, systematicka a koncepcni pfiprava
velkych projektl. Projekty jsou Gasto prosazovany Ucelo-
vé, podle okamZitych priorit souc¢asnych politickych repre-
zentaci, jim podléhajicich a rychle se ménicich vedeni stat-
nich investorskych organizaci a pfipadné dalSich externich
vlivll. Kvalita a efektivnost vlastniho technického feseni ne-
byva posuzovana, srovnavana s alternativami a neni hleda-
no optimalni feseni.

Schazi osobni nasazeni, kompetence a odvaha na vSech
stupnich pfipravy a realizace projektu. Odvaha nesouhlasit
s nesmysly, a nejit za hranici, kterou si kazdy musi urcit sam.
Pokud jsme tu hranici méli v prdméru pfili$ nizkou, nemUze-
me se ted prilis divit soucasné situaci.

Nékteli proziravéjsi kolegové z oboru na tyto problémy
dlouhodobé (a marné) upozorfiovali...

NASLEDKY

N&s obor nema dobrou poveést, jeho diveéryhodnost je niz-
k&, medialni obraz Spatny a je vniman jako rizikovy. A tyto
faktory jsou, predevSim z dlouhodobého hlediska, kritickeé.
DUsledkem vnimani tunelovych projektl jako projektd riziko-
vych je mala ochota, ¢i spiSe nechut politickych reprezentan-
tl a statnich investorskych organizaci tunelové projekty pfi-
pravovat a prosazovat. A tunely zatim v Ceské republice ni-
kdo jiny platit nechce.

V sougasné dob& nemame v Ceské republice zaji$ténou
perspektivu oboru. Jediny velky tunelovy projekt pfipraveny
k realizaci (Ejpovické tunely na zelezni¢ni trati Rokycany—PI-
zen) je od Unora letoSniho roku soutézen a v soucasné dobé
jsou namitky neutspésnych ucastnik{ proti rozhodnuti o vy-
béru nejvhodné&jsi nabidky feseny Uradem pro ochranu hos-
podarské soutéze. Zahajeni stavby je tedy v nedohlednu.

BUDOUCNOST

A jaké mame vyhledy do dalSich deseti &i dvaceti let? V sou-
Casné dobé velmi nejasné. Na obzoru a v pfipravé nejsou
ve srovnatelném rozsahu ani tunely samotné, ani stavby do-
pravni infrastruktury, na kterych by se mohly objevit. Nepro-
biha pfiprava, ktera je v nasich podminkach podstatné a-
odbornikd, které by se na Urovni ministerstva a statnich in-
vestorskych organizaci systematickou, dlouhodobou a kon-
cepcni pripravou zabyvaly. Zaroven probiha ekonomicka kri-

Obr.1a, b
Obr. 2 Odpal v tunelu

,Svétlo a tma“ na konci tunelu
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ze a s ni souvisejici omezovani rozpoctovych vydajd, kromé
jiného, i do stavebnictvi a infrastruktury. A tunely, zda se, tim
budou postizeny nejvice.

Na druhé strang je ale tunelarstvi obor, ktery se celosvé-
tové rychle rozviji a mnozstvi projektd roste. Pokud chceme
udrzet stavajici kapacity, tak Ceské tunelarské firmy a od-
bornici musi hledat uplatnéni jinde nez v Ceské republice.
Velké Ceské stavebni spolec¢nosti tam uz zkuSenosti ma-
ji, v zahraniCi pracuii, jsou technicky konkurenceschopné,
a pokud se dokazi adaptovat na prostredi hostitelskych ze-
mi a jejich investor(, mohou tam ¢ast svych kapacit vyu-
zit. Tunelarskeé kapacity stavebnich spole¢nosti se zahranic¢-
nimi vlastniky uz v zahrani&i pracuji. Pro tunelarské odbor-
niky na vSech urovnich to znamena predevSim velké poza-
davky na flexibilitu, jazykové znalosti a kompetence. Nékteré
Ceské projekeni/konzultacni firmy uz vétSinu svych tunelar-
skych a geotechnickych kapacit maji nasazenou na projek-
tech v zahranici.

A co u nas? V Ceské republice dnes zbyva dokondit
a zprovoznit rozestavéné velké projekty v Praze (Blanka,
Usek prazského metra V. A). Pokud mozno bez problém{
a dalich ¢asovych posund. Jediny pfipraveny velky tune-
lovy projekt — Ejpovické tunely, je pfilezitosti pro pouziti no-
vych efektivnich technologii a uspornou realizaci. Mél by de-
monstrovat sou¢asné moznosti oboru a pfipravit cestu pro
dalsi obdobi tunelarské aktivity.

Ceska republika se diky svému osidleni a topografii bez tu-
nelovych staveb, zajistujicich moderni dopravni obsluznost
a propojeni s okolnimi zemémi, jen tézko obejde. Trasy mo-
dernizovanych koridor(, vysokorychlostnich zeleznic do Né-
mecka, dalnice do Rakouska a prazské metro budou potre-
bovat mnohem vice tunell, neZ se postavilo v minulych dva-
ceti letech. Doufejme, Ze je v budoucich dvaceti letech bu-
deme realizovat ...
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