0 kuLTIVACI KVALITY

Milé ¢tendtky, vaZeni Ctendfi,

jsem presvédcen, Ze kvalitni véci a kvalitni
wykony nevznikaji nardz, ale musi se zacit ve
vhodnou chvili na spravném misté, a pak celd
léta péstovat. Staci chvilka nepozomosti nebo
pohodInosti a kvalita je pry¢. Zvi&sté ty posled-
zacétku je dobry ndpad, pak se ndm véc rychle
zlep3uje a nakonec kazdy maly kriicek dél stoji
nepredstavitelné Usili. Nejhorsi je prekondvat
zavedené pravdy ,takhle to sta¢i” a ,takhle se to délalo vZdycky”.
Kvality prosté neni nikdy dost. Jakmile nastane dostatek zaklad-
nich potfeb, a tuto fazi mdme vétsinou uz zviddnutou, predstavu-
je kvalita dalsi krok ve wyvoji spole¢nosti. Kvalita vsak nenf luxus
a marnivost, to jsou zbytecnosti, které jen provokuji a predvé-
déji samy sebe. Kvalitni véci se obvykle vzdjemné dobfe snése-
i, jedna nevylucuje druhou. Dokonce plati, Ze mezi riznymi kva-
litami dochdzi k interakci a nasobeni tcinku. Mame-li radi pose-
zeni na kvalitni Zidli, rédi pfitom vychutndme tfeba kvalitni kavy,
podivame se na kvalitni obrazek nebo si pecteme kvalitni nazor.
Nemély by nés pfitom tlacit boty, ani byt pfilis horko nebo zima.
A pak nds mozna pfitom posezeni napadne i nové kvalitni mys3-
lenka. Kvalita v3ak neni ¢in nebo my3lenka, je to program.

Kvalitu kultivuje prostfedi a tradice. Viezméte si tfeba takového
zahradnika. Ti nejlepsi si pfedavaji zkusenosti pies celd pokole-
ni. Zfejmé na odpozorovéni pfirodnich zékon(, anebo napfiklad
na zjisténi, Ze tudy cesta nevede, Casto ani jeden Zivot nestaci.
Viytvofit zahradu neni véc népadu, ale i rokdl kazdodenni péce,
zalévani, stithani, zkouseni a posuzovéni, pfesazovani a uklize-
ni. A stacf trocha nedCslednosti nebo nepfizen pocasi a maze-
me zacit znovu. Pohled kolemjdouciho oceni vyvazenost, doko-
nalost a pfirozenost detailu i celky, ale jen ten, ktery véc zku-
sil vlastnima rukama, vi, o ¢em je fec. Dlouhd tradice se neda
preskocit, ani rychle naucit. Daji se zvlddnout jednotlivosti, ale
zavést do praxe fungujici a stabilni program dé dost préce. Asi
neni ndhodou, 7e kvalitni véci a prostredi si ¢asto spojujeme se
zemémi, kde tradice, kontinuita a stabilita patii k zakladnim hod-
notdm vétsiny lidi. MoZna proto nés néco pfitahuje k zemim jako
jsou napiiklad Svycarsko, Skandinavie, Anglie, Japonsko, moznéa
i proto hodné lidi rédo navétévuje historické pamatky a zacho-
vané pfirodni parky.

Také kvalitni vykony vyZaduji nejenom talent, ale i spoustu
Usili a dfiny. Dejme tomu 3pickovy sportovni vykon. Od Utlé-
ho mladi je tfeba pilovat kazdy pohyb a souhruy, trénovat kondi-
ci, posilovat psychiku a péstovat zdravé sebevédomi. Po létech
tréninku pfijde jednou moznost predvést vée na vefejnosti. T,
ktefi na to nesta¢i nebo nemaji, cestou moz7né odpadnou, ale
i na nich ten kus Zivota straveny na cesté zanechd urcité pozitiv-
ni stopy. Dostat se az na vrchol chce i trochu $tésti, ale to preje,
jak znamo, jen pfipravenym. A vsichni pak oceni osobnosti, které
kvalitni vykony v nejuzsi $pi¢ce dokézou zopakovat a pravidel-
né vitézit mezi téméf stejné pfipravenymi soupefi. Tradice, kon-
zervatizmus a stabilita pfeji i smyslu pro fair play, ocenént indivi-
duality a umoZzriuji natrénovat kvalitni postoje v meznich situa-
cich. Viyspélost lidi se projevi, kdyZ dokédZi ocenit pfinos téch dru-

BETON *

TECHNOLOGIE * KONSTRUKCE * SANACE

hych, uznat praci kolegy, kritika nebo soupefe, kdyz toleruif vlast-
ni vybér jiné cesty, kdyZ se nesnizi k zavisti. Asi vSichni uzname,
7e na cesté ke kvalité prostfedi a ke kvalitnim vztahdim je jesté
hodné préace a potfebné kultivace.

Dobré kvalita ma nejen smysl a cenu, dobrd kvalita mé i své
néklady. Stavebnictvi je tradi¢ni obor a profese, pokladém ho
spise za dobfe zorganizovanou femesinou ¢innost nez pramy-
sl nebo uméni. A asi tézko si budete vybirat kvalitniho femesini-
déje. Kazdy projekt je velmi individuélni népad, jak umistit a za-
jistit pozadované funkce v daném prostfedi. Zkusenosti, refe-
rence, nasazeni, inspirativni prostfedi a pracovni tym jsou pred-
pokladem pro vznik dobrého dila. Pokud se vybird, zejména

‘vyr

to absurdni. KdyZ neni zadavatel schopen kvalitné pfipravit zadd-
ni a provést rozhodnuti o vybéru, kdyz neexistuje jistota a dtivé-
ra v osvédcené partnery, je tfeba uplatiovat ceniky praci tak,
jak se postupuje i v jinych intelektudlnich cinnostech. Nedove-
du si predstavit, 7e bych si vybiral napiiklad lékafe nebo advo-
kéta podle nejnizsi ceny. Pitom ve stavebnictvi projekt ovliviu-
je ¢asto podstatné vétsi néklady.

Pokud je projektem Uplné a pfesné popsan rozsah dila a poza-
davky na jeho kvalitu a provedeni, zni logicky, pokud se zhotovi-
tel stavby vybira podle nejnizsi ceny. Ale i zde jsou Uskali. TéZko
|Ize Cekat, Ze stavbu fadné provede ten, kdo nema v dané spe-
cializaci zkusenosti. Naopak pokud zhotovitel mé zkusenosti
a chce pfistoupit na urcité riziko, nema smysl, aby mu zadave-
tel branil ve zménach, které bud zjednodusi provadéni, usnad-
ni budouci tdrzbu nebo dokonce piinesou kvalitativni zlep3e-
ni celého projektu. Samoziejmé za spravedlivou cenu v rdmci
podané nabidky. BohuZel velmi ¢asto se setkdvame se snahou
pfes zmény projektu navrhovat snizenou kvalitu feeni nebo
dodatecné si zvysit rozpocet. Zmény by se viak nemély zavrho-
vat jen z ddvodu, Ze to pinese potiZe. K fedeni potizi tu prece
vsichni jsme. Nékdy dokonce ti, ktefi majf kvalitu Zivota a pro-
stfedi jako posléni, svou Cinnosti resp. necinnosti bréni zlep3eni
kvality. Ale po pravdé, odpovédné a velkorysé rozhodovéni v po-
zici investora pfedstavuje snad to nejsloZitéjsi pravé z hlediska
ceny a kvality, i souvisejicich rizik.

O to vice je tieba va7it si kazdé akce, véci, ndzoru a postoje,
které se podafily. Nase odborné spole¢nost a jeji ¢asopis pred-
stavuji nesporné kvalitu, kterd ma zdravé kofeny, dobrou kon-
dici a spoustu pfiznivcli. Nenf to viibec samoziejmé, ale nepo-
kazme si to. Ted je tfeba jesté hodné usilovné péce, vystiiha-
vani vlkd, jemného kropenf a $lechténi. Mam takovou vizi, Ze
jednou, tfeba za sto let, pfijdou nasi nésledovnici do Utulné
budovy, usadi se do pohodinych klubovek, daji si dobrou kévu
a s prételi proberou, co je nového. Ze stén budou pfihlizet por-
tréty ctihodnych osobnosti, které se zaslouzily o u¢enou beto-
nafskou spolecnost. Ze je to jen sen? Tak si zajedte pro inspira-
ci tfeba do No.1 na Great George Street do anglické Institution
of Civil Engineers.
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