
PAV E L D O H N Á L E K

Nedílnou souãástí studia na Northeastern
University v Bostonu je odborná praxe
zvaná „cooperative education“. Tato praxe
je na rozdíl od ostatních univerzit organi-
zována pfiímo jednotliv˘mi fakultami a to
pro v‰echny studenty. Za tímto úãelem
fakulty a katedry zamûstnávají pracovníky
specializované na zaji‰Èování pracovních
pozic pro studenty na praxi. Praxe se ve
studijním programu stfiídají v tfií nebo ‰es-
timûsíãních cyklech s klasick˘mi ‰kolními
semestry od druhého roãníku studia
a pfiedstavují aÏ osmnáct mûsícÛ z pûtile-

tého bakaláfiského programu. Pracovní
pozici pro praxi si student vybírá z databá-
ze firem spolupracujících s Northeastern
University, která byla vybudována bûhem
trvání tohoto programu. Student poté
za‰le svÛj Ïivotopis alespoÀ tfiem firmám
z oblasti jeho studia, které mu nejlépe
vyhovují vzhledem k jeho karierním cílÛm.
Firmy pak v pfiípadû svého zájmu studen-
ta pozvou na pohovor a po úspû‰ném
porovnání s dal‰ími uchazeãi mu nabíd-
nou pracovní pozici. Pro studenta jsou
dÛleÏité jeho vyjednávací schopnosti, pro-
toÏe plat i pracovní podmínky závisí pou-
ze na dohodû mezi zamûstnavatelem
a studentem. Northeastern se tím odli‰u-
je od jin˘ch univerzit, kde jsou praxe vût-

‰inou neplacené a mají pevnû stanovené
pracovní podmínky. Hlavní v˘hodou toho-
to programu je ale rozsáhlost databáze
zamûstnavatelÛ a jejich kvalita, neboÈ stu-
dent má ‰anci pracovat pro nejlep‰í firmy
v daném oboru. Je také bûÏné, Ïe firma,
spokojená se studentem pfii jeho praxi,
mu nabídne po ukonãení studia zamûst-
nání.

Díky popsanému programu praxí jsem
mûl pfiíleÏitost pracovat u renomované
inÏen˘rsko-konzultaãní firmy Simpson,
Gumpertz & Heger (dále jen SGH). Spo-
leãnost SGH byla zaloÏena v roce 1956
tfiemi stejnojmenn˘mi profesory z Massa-
chusetts Institute of Technology. V sou-
ãasné dobû má SGH více neÏ 210 za-
mûstnancÛ na pracovi‰tích v Bostonu
(obr. 1), San Francisku a Washingtonu
D.C. Spoleãnost se zab˘vá projektováním,
prÛzkumy, návrhy oprav konstrukcí v‰ech
druhÛ a v neposlední fiadû také testy a v˘-
vojem stavebních materiálÛ a systémÛ.
Vedle uveden˘ch ãinností se SGH velmi
aktivnû podílí na v˘voji standartÛ pro
American Society for Testing and Mate-
rials (ASTM), American Concrete Institute
(ACI), Precast Concrete Institute (PCI),
American Concrete Pipe Association
(ACPA) a dal‰í.

P R Á C E D I V I Z Í SG H
Spoleãnost je ãlenûna do tfiech divizí
„Building structures“, „Building Technolo-
gy“ a „Mechanics and Infrastructure“ které
doplÀuje testovací a experimentální labo-
ratofi (obr. 2 a 3). 

Divize „Building Structures“ se zab˘vá
nejen celkov˘mi návrhy novostaveb, ale
má i rozsáhlé zku‰enosti s návrhy oprav
a sanací betonov˘ch a ostatních typÛ kon-
strukcí. Divize si získala vûhlas také vy‰et-
fiováním kolapsÛ konstrukcí, díky ãemuÏ
byl spoleãník SGH Donald O. Dusenberry
jako jeden z dvanácti inÏen˘rÛ American
Society of Civil Engineers pfiizván k vy‰et-
fiování kolapsu ãásti Ïelezobetonového
skeletu budovy Pentagonu po teroristic-
kém útoku 11. záfií 2001. 

Divize SGH „Building Technology“ pro-
vádí v˘zkum a testování stavebních systé-
mÛ a materiálÛ, pfiedev‰ím z hlediska je-
jich spolehlivosti a efektivity v jednotliv˘ch
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Obr. 1 SGH Boston, vstup

Obr. 2 SGH Boston, technická kanceláfi Obr. 3 Pohled ze vstupní haly SGH Boston
do testovací laboratofie 
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aplikacích. Ze stavebních materiálÛ má
SGH nejvût‰í zku‰enosti pfiedev‰ím se
stfie‰ními systémy, hydroizolacemi a sys-
témy prefabrikovan˘ch exterierov˘ch zdí..

Divize „Mechanics and Infrastructure“ se
zamûfiuje pfiedev‰ím na návrhy, v˘zkum
a testy zafiízení jako jsou radarové a rádio-
vé telescopy, optické systémy observatofií
a specialní vybavení laboratofií a elektrá-
ren. Pro tyto projekty SGH v hojné mífie
vyuÏívá metodu koneãn˘ch prvkÛ k hod-
nocení statické a dynamické odezvy ob-
jektÛ. Tato divize se také zab˘vá návrhy
a opravami dálkov˘ch potrubí, skladova-
cích tankÛ, tunelÛ a mostÛ, stejnû jako
vûtrnou anal˘zou objektÛ, k ãemuÏ vyuÏí-
vá svého vûtrného tunelu.

Laboratofi SGH, která se nachází pfiímo
v budovû Bostonské kanceláfie SGH, zahr-
nuje laboratofi konstrukcí, materiálovou la-
boratofi, petrografickou laboratofi a zmiÀo-
van˘ vûtrn˘ tunel. Hlavní náplní práce la-
boratofie je testování stavebních systémÛ
a materiálÛ jak standardními, tak expe-
rimentálními metodami pro projekty, na
kter˘ch pracují ostatní divize spoleãnosti.
Laboratofi je plnû vybavená nejmodernûj-
‰í technikou pro laboratorní testy i pro
prÛzkumy. Mezi hlavní vybavení patfií tfii
univerzalní testovací stroje s kapacitou
130 aÏ 2650 kN.

P ¤ Í K L A DY P R O J E K T Ò SG H
SGH pracuje na nejrÛznûj‰ích projektech
ve v‰ech oblastech stavebnictví, kter˘ch
mÛÏe b˘t aÏ tisíc najednou. Nejãastûj‰ími
souãasn˘mi projekty SGH v oblasti beto-
nu a Ïelezobetonu jsou pfiedev‰ím prÛ-
zkumy, návrhy sanací, rozpoãtování, zpra-
cování projektové dokumentace a staveb-
ní dozor. Za tento typ projektu mÛÏeme
jmenovat napfi. budovu Tobin Hall na Uni-
versity of Massachussetts (obr. 4), kde
SGH provedla prÛzkum netûsnících a ne-
adekvátnû vyprojektovan˘ch hydroizolací
betonové terasy a navrhla kompletnû je-
jich nov˘ systém i nové pochozí vrstvy. 

âast˘m typem projektÛ SGH jsou prÛ-
zkumy a návrhy oprav parkovacích garáÏí.
Napfi. v osmnáct let staré parkovací garáÏi
Mission Park v Bostonu s 1500 stáními
SGH provedla prÛzkum a pfiipravila dlou-
hodobou finanãní rozvahu pro opravy té-
to konstrukce.

Zajímav˘m pfiíkladem práce SGH je prÛ-

zkum stfiechy nad tribunou Miami Marine
Stadium na Floridû (obr. 5). Monolitická
betonová hyperbolicko-parabolická skofie-
pina byla po jednom z hurikánÛ postiÏe-
na v˘skytem mnoha trhlin. SGH byla po-
volána posoudit strukturální integritu stav-
by pfiedev‰ím s ohledem na bezpeãnost
jejího dal‰ího vyuÏívání.

V˘znamnou souãástí práce SGH jsou
v˘‰kové budovy, napfi. budova padesát
ãtyfii pater vysokého hotelu v Atlantû po-
staveného v roce 1983 (obr. 6). SGH zde
provedla prÛzkum nefunkãních hydroizo-
lací a korodujícího betonu balkonÛ tvofie-
n˘ch jak monolitick˘mi, tak prefabrikova-
n˘mi prvky. Po prÛzkumu asi na 15 %
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Obr. 4 Terasa Tobin Hall, University of
Massachusetts Amherst, po celkové
rekonstrukci

Obr. 5 Pohled na hyperbolicko parabolickou
konstrukci stfiechy Miami Marine
Stadium

Obr. 6 Celkov˘ pohled na fasádu hotelu
v Atlantû



exteriéru stavby spoleãnost navrhla a ex-
perimentálnû odzkou‰ela postup sanace
a pfiipravila pro ni projektovou dokumen-
taci.

S H R N U T Í

Bûhem mé vlastní praxe u SGH jsem mûl
pfiíleÏitost pracovat na mnoha rozliãn˘ch
projektech spoleãnosti, a to jak pfii práci
v technické kanceláfii, tak pfii práci ve zku-
‰ební laboratofii. Pracoval jsem napfi. na
soudním sporu o finanãní ocenûní více-
prací na projektu rekonstrukce historic-
k˘ch residenãních budov v Bostonu, kde
jsem mûl na starosti organizaci dat a do-
kumentÛ k projektu. Po jeho skonãení
jsem by pfieveden do zku‰ební laborato-
fie, která v té dobû byla plnû vytíÏena tes-
továním dfievo-cementové stfie‰ní krytiny.
Krytina byla pfiedmûtem rozsáhlého
soudního sporu na západním pobfieÏí
USA a i díky SGH skonãil tento spor mi-
mosoudním vyrovnáním, které pfiineslo fi-
nanãní od‰kodnûní pro stavebníky posti-
Ïené problémy s krytinou.

Pfii práci v SGH byla pro mne pfiekvapi-
vá nejen rÛznorodost a rozsah projektÛ
spoleãnosti, ale pfiedev‰ím kvalita pracov-

níkÛ, z nichÏ velká ãást je nositeli titulu
Ph.D. a má za sebou dlouholetou praxi
v oboru. Vzdûlání je celkovû velkou priori-
tou v SGH, kde na technická místa jsou
pfiijímáni pouze ti nejlep‰í absoloventi
z okruhu nûkolika pfiedních americk˘ch
vysok˘ch ‰kol. Lze fiíci, Ïe v této spoleã-
nosti je titul Ph.D. pro postup na fiídící po-
zice témûfi nutností. Z tohoto vysokého
standartu technického personálu SGH vy-
pl˘vá skuteãnû profesionální pfiístup ke
v‰em projektÛm, které b˘vají provádûny
ve velmi omezeném ãase daném jejich
ãast˘m „nehodov˘m charakterem“. InÏe-
n˘fii SGH jsou ãasovû velmi vytíÏeni. Pra-
covní doba se reálnû pohybuje mezi de-
seti aÏ dvanácti hodinami dennû nûkdy
vãetnû víkendÛ. Samozfiejmostí vypl˘vající
z kvality a vytíÏení pracovníkÛ je vysoké fi-
nanãní ohodnocení, kter˘m SGH pfiitahu-
je a udrÏuje ty nejlep‰í inÏen˘ry. Zajíma-
vostí je, Ïe vût‰ina pracovníkÛ je placena
od hodiny, bez pfiíplatkÛ za pfiesãasy a bez
pevnû stanoveného základního platu.

Celkovû lze fiíci, Ïe praxe u spoleãnosti
SGH byla pro mne jedineãnou odbornou
i osobní zku‰eností, umoÏnûnou progra-
mem odborn˘ch praxí „cooperative edu-

cation“, kter˘ je velk˘m dlouhodob˘m
úspûchem Northeastern University. Právû
tato univerzita byla pro rok 2003 vyhlá‰e-
na t˘deníkem U.S. News & World Report
univerzitou s nejlep‰ím programem toho-
to typu v USA. DÛleÏitûj‰í je ale vysok˘
praktick˘ pfiínos programu a kvalitních fi-
rem jako je SGH pro studenty. Ti nejen
získají odbornou praxi u nejlep‰ích spo-
leãností v oboru, ale zároveÀ neocenitel-
né osobní kontakty na potencionální za-
mûstnavatele po ukonãení studia a v ne-
poslední fiadû velmi vítané finanãní ohod-
nocení. Na druhé stranû spoleãnosti
v tomto programu, napfi. SGH, mají tímto
zpÛsobem moÏnost vyzkou‰et mnoho
studentÛ a potencionálních zamûstnancÛ
a získat kvalifikovanou, motivovanou, ale
pfiitom levnou a operativní pracovní sílu. 

Pavel Dohnálek

(student stavebního inÏen˘rství) 

University Boston, Northeastern

pdohnale@coe.neu.edu

1-617-922-7028

#16 2031 Commonwealth Avenue

Brighton, Massachusetts, 02135 U.S.A.
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âeské vysoké uãení technické, KloknerÛv ústav, 
·olínova 7, 166 08 Praha 6 

a SdruÏení pro sanace betonov˘ch konstrukcí

Vás zvou v roce 2004, v lednu a v únoru, na tradiãní vzdûlávací kurzy

PROVÁDùNÍ A KONTROLA SANACÍ
BETONOV¯CH KONSTRUKCÍ

Cena kurzu: 5355,- Kã – vãetnû DPH, studijních textÛ a stravování
26. aÏ 30. ledna 2004, 16. aÏ 20. února 2004

PROVÁDùNÍ A KONTROLA SANACÍ BETONOV¯CH
KONSTRUKCÍ II

Cena kurzu: 5355,- Kã – vãetnû DPH, studijních textÛ a stravování
9. aÏ 13. února 2004

VADY A PORUCHY BETONOV¯CH STAVEB 
– POUâENÍ Z CHYB

Cena kurzu: 3340,- Kã – vãetnû DPH, studijních textÛ a stravování
19. aÏ 21. ledna 2004, 2. aÏ 4. února 2004

Informace a pfiihlá‰ky:
Tel./fax: 224 353 840, 224 353 546, 602 324 116

e-mail: dohn@klok.cvut.cz, www.dohnalek.org




