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Partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP — Public

Private Partnership) je dileZitou slozkou vlddni strategie

poskytovdni modernich a vysoce kvalitnich verejnych slu-

Zeb v mnoha vyspélych zemich. Pri formovdni partnerstvi

verejného a soukromého sektoru je podstatné, zda tato

struktura prispéje k dosaZeni viddnich cilii. Vidda obvykle
formuje takovéto partnerstvi pro dosazeni nékterého

z ndsledujicich zdmér:

* Zajisténi vyznamné zdokonalenych verejnych sluzeb
prostiednictvim zvySené kvality i kvantity investic.

* Maximdini vyuziti potencidlu aktiv verejného sek-
toru, véetné stdtnich podnikd, a tim vytvoreni hod-
noty pro dafiové poplatniky a piinos celkovému roz-
voji ekonomiky.

* Zajisténi podilu na prinosech PPP pro viechny zain-
teresované strany (pro zdkazniky a uzivatele posky-
tovanych verejnych sluzeb, pro dafiové poplatniky
i zaméstnance).

PPP pfistup zahmuje sirokou $kélu forem partnerstvi

v zavislosti na strukture projektd zajistujicich naplnéni

riznych viddnich cfld. Spolecnym znakem viech pouzi-

vanych forem partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru je skutecnost, Ze oba sektory spojuji své sily

v dlouhodobém partnerstvi ku prospéchu uzivateld

verejnych sluZeb. Partnerstvi umoziuje vefejnému sek-

toru tézit z podnikatelské dynamiky, inovativnosti

a efektivity soukromych investort, kteff poskytuji kapi-

tal, schopnosti a zkusenosti. Tim se vytvaif vy$si hod-

nota v ramci disponibilnich zdroji. PPP pfistup se

Uspésné vyuzivd zejména ve Velké Britdnii, Japonsku,

Holandsku, Irsku a ftalii. Mnoho dalsich zemf o zaveden/

tohoto pristupu uvazuje pro jeho prokazatelné vyhody.

BETON * TECHNOLOGIE *

PRINCIPY PRISTUPU

Z3kladn princip spocivd na poznatku, ze v nékterych
oblastech je soukromy sektor efektivnéjsi nez sektor
vefejny a naopak, v jinych oblastech je efektivngjsi sek-
tor verejny. Pro poskytovani modemnich a kvalitnich
verejnych sluzeb je proto vyhodné kombinovat to nej-
lepsi z verejného a soukromého sektoru formou vzd-
jemného partnerstvi.

NEZASTUPITELNA ROLE VLADY

V partnerstvi verejného a soukromého sektoru ma
vlada nezastupitelnou roli zejména v odpoveédnosti za
stanovenf priorit pfi vybéru cill, definovan( vybranych
cld a ve sledovant, zda jsou cile pinény v souladu se
stanovenymi standardy bezpecnosti, kvality a vykon-
nosti. Svou roli zde sehrdvd i zajistén verejného zdjmu
v $irsich souvislostech a v piipadé potieby ustavovén(
nezavislych regulacnich orgdnd. V partnerstvi verej-
ného a soukromého sektoru zajistuje soukromy sek-
tor dynamiku zejména v zajisténi vysoké efektivity,
kterd je pro soukromy subjekt klicovd pro dosazenf
zisku v prostred, kdy je kapitdl tohoto subjektu vysta-
ven podnikatelskému riziku. Daldim vyznamnym fak-
torem jsou inovativni pristupy vedouci k lepsim sluz-
bdm poskytovanym s Vetsi flexibilitou a vy$sim
standardem, ale i podnikatelskd a manazerskd zkuse-
nost pri fizeni komplexnich investi¢nich projektd.

PRrRoOJEKTY TYPU BOT

Kontrakty typu BOT (Build, Operate, Transfer) jsou

specifickou formou partnerstvi vefejného a soukro-

mého sektoru, kterd se obvykle pouzivd pfi vystavbé sil-
nic a dalnic. BOT kontrakt upravuje pravnf vztah mezi
soukromou investorskou spolecnosti a odpovédnym
statnim orgdnem. Zkratka BOT predstavuje rozsah
zévazku, ktery na sebe soukromd investorskd spolec-
nost prebird (Build — Vystavba, Operate — Provoz

a Udrzba, Transfer — Prevod na stdt). Délka kontraktu

byvd cca 30 let, coz je dostatecnd doba pro ndvratnost

vlozenych prostiredkd. Kontrakt obsahuje zejména:

* Uvodni projekt komunikace,

* specifikaci pozadavkd, kterym stavba musi odpovidat,

* termin dokoncent stavby,

* pozadavky na provoz a Udrzbu komunikace po jejim
dokoncen,

* strukturu a vysi plateb, které soukromd spolecnost
bude dostdvat za provozovéni komunikace po jejim
dokoncent,

* specifikaci nizik, kterd na sebe prebird vidda,

* termin a podminky ukonceni kontraktu.

KONSTRUKCE * SANACE 2/ 2001




